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FISA DISCIPLINEI
Management international, 2077-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

1.7 | Forma de invatamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Management international

2.2 |Titular disciplina (coordonator disciplind) |Conf. univ. dr. Brutu M&dalina

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Brutu Madalina

2.4 |Anul de studii | Ill [2.5 [Semestrul | 1 | 2.6 [Tipuldeevaluare| V| 2.7 |Regimuldisciplinei | A

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 56 | 32 | DincareS.. | 28 [ 33 | SF/ST/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie 48
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 25
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.4 | Total ore studiu individual 97
3.5 | Total ore pe semestru 125
3.6 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea unor elemente de Management si Marketing, discipline studiate in

4.1 | De curriculum anul 1.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Participarea studentilor la seminarii

- Sustinerea testului de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT —1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd) — 1 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu afacerilor internationale, mai exact cu instrumentele de
gestionare si conducere a acestora.




F1-REG-71-03

A. Obiective cognitive

1. Intelegerea conceptului de management international si delimitarea corectd de
managementul comparat.

ldentificarea mecanismelor de internationalizare a afacerilor.

Crearea de deprinderi in luarea deciziei in context international

Insusirea modalitatii de elaborare si implementare a strategiei

Cunoasterea modului de structurare organizatorica a firmelor internationale.

ldentificarea specificului in MRU in context international

. Deprinderi in elaborarea unui cod de etica

B. Obiective procedurale

Nooapwd

7.2 Obiectivele specifice | 1. Corelarea unor experienile profesionale cu unele teorii manageriale specifice

domeniului international.

Identificarea unor situallii concrete de aplicare a teoriilor managementului
international.

3. Identificarea unor situatii concrete de internationalizare a firmelor.

4. ldentificarea principalelor strategii de internationalizare.

C. Obiective atitudinale
1
2
3

n

Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de economist

Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala (i
profesionala

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma L.F. (unitati de | Nr. Metode de Observatii
invatare) ore predare Resurse folosite
1. Managementului international — parte a gtintei 3 - Utilizare Materialului didactic
managementului facilitati este divizat Tn unitati
U1 1.1. Evolutia conceptului management platforma e- de studiu, care
' 1.2. Caracteristici esentiale ale stiintei managementului learning (chat, | faciliteaza invatarea
1.3. Definirea managementului international in context forum) graduala Si
multicultural. - E-mail structurata.
2. Mecanisme si instrumente de planificare in companiile | 3 - Consultatii

u.2

multinationale
2.1. Componentele planificarii strategice
2.1.1. Viziunea si misiune firmei
2.1.2. Obiectivele fundamentale (strategice)
2.1.3. Optiunile strategice
2.1.4. Resursele
2.1.5. Termenele
2.1.6. Avantajul competitiv
2.2. Analiza SWOT - instrument utilizate n planificarea
strategica a companiilor multinationale
2.2.1. Prezentarea teoretica a analizei SWOT
2.2.2. Implicarea analizei SWOT in planificarea strategica
2.2.3. Procesul de aplicare al analizei

u.s

3. Solutii de organizare in managementul international 3
3.1. Rolul, importanta si formele de baza ale organizarii
structurale
3.2. Posibilitati de organizare Tn managementul international
3.2.1. Structura organizatorica cu un departament de export
3.2.2. Structura organizatorica cu un departament de relatii
internationale
3.2.3. Structura organizatorica globala pe produs
3.2.4. Structura organizatorica globala geografica
3.2.5. Structura organizatorica globala functionala
3.2.5. Structuri organizatorice globale mixte

u.4

4. Controlul in companiile multinationale 3
4.1. Importanta si rolul controlului in afacerile internationale
4.2. Etapele procesului de control

4.3. Tipurile de control in afacerile internationale

u.b

5. Vénzarea pe pietele internationale 2
5.1. Specificul vanzarii pe pietele internationale
5.2. Forme de organizare a activitatii de vanzare internationala

u.6

6. Managementul resurselor umane in firme cu activitate | 2
internationala - componente si relatii, analiza si proiectarea
posturilor

6.1. Managementul resurselor umane — componente si relatii
6.2. Analiza si proiectarea posturilor
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7. Managementul resurselor umane in firme cu activitate | 3

u.7 internationala - recrutarea personalului in cadru international
7.1. Recrutarea personalului in cadru international
8. Managementul resurselor umane in firme cu activitate 3
internationala - pregatirea si perfectionarea resurselor umane -
u.8 tendinte si orientari Tnregistrate pe plan international
8.1. Pregatirea si perfectionarea resurselor umane - tendinte si
orientari inregistrate pe plan international
9. Managementul resurselor umane in firme cu activitate | 3
U.9 internationald - managementul performantelor, evaluarea

performantelor
9.1. Managementul performantelor - evaluarea performantelor

U.10 | internationala

10. Managementul resurselor umane in firme cu activitate | 3
internationala: mentinerea si motivarea personalului— viziunea

10.1. Mentinerea si motivarea personalului— viziunea
internationala

Bibliografie

1.

Androniceanu A., Management public international, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

2. Bréatianu Constantin, Gandire strategica, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
3. Brutu M, Management international — manual universitar pentru invatdmant cu frecventa redusa, (suport
electronic), 2016
4. Burdus E., Management compartat international., Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012
5. Filip R., lamandi |.E., Management international, suport de curs, ASE, 2012
6. Manolescu Aurel, Lefter Viorel, Deaconu Alecsandrina, MarinalJ Cristian-Virgil, Managementul resrurselor umane,
Editura Pro Universitaria 2012
7. Mihai D., Brutu M., Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii manual universitar destinat
invatamantului cu frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014
8. Mihai D., Brutu M.,, Managementul aprovizionarii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014
9. Petrache ., Managementul tranzactiilor comerciale, Editura Universitara, 2008
10. Popa |., Management international, Editura Economica, Bucuresti, 2009
11. Popa |., Tehnica operatiunilor de comert, Editura Economica, 2011
12. Richard Branson, Afacerile pentru oameni, Editura Publica, 2012
13. Sinek Simon, Liderii mananca ultimii: de ce unele echipe lucreaza bine impreuna, iar altele nu, trad.: Gabriel
Cretu, Ed. Publica, Bucuresti, 2014
L . Nr. Metode de Observatii
8.2. Aplicatii: Seminar ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 5
competentelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor
2 Global versus national 2
3 Modalitati practice de internationalizare a afacerilor 4 | - dialogul
4 Model de elaborare si implementare al strategiei in afacerile 4 - dezbatere Studiu de caz,
internationale lucru in echipa | prezentare tema de
5 Decizia in managementul international. Solutii de optimizare. 4 - conversatia casa, test de
6 Analiza structurilor organizatorice ale diferitelor companii 4 | euristica verificare
multinationale
7 Tipuri de control in managementul international 2
8 Particularitati ale managementului resurselor umane in context 4
' international
9. Evaluare finala 2
Bibliografie
1. Androniceanu A., Management public international, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
2. Bratianu Constantin, Gandire strategica, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
3. Brutu M, Antoniu E: Managementul afacerilor internationale-teste grila, Editura Sitech, Craiova, 2008
4. Brutu M, Management international — manual universitar pentru invatéaméant cu frecventd redusa, (suport
electronic), 2016
5. Canfield Jack, Principiile succesului, ACT si Publirom, 2015
6. Filip R., lamandi |.E., Management international, suport de curs, ASE, 2012
7. Kotter Jhon P., Matusushita Leadership, Publica 2015
8. Kouzes James M., Posner Barrz Y., Adevarul despre leadership, BMI Consulting Grup, 2016
9. Linda A. Hill, Kent Lineback, Excelenta in management, Litera, 2015
10. Mihai D., Brutu M., Management - Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universitatii din

Pitesti, Pitesti, 2014

11. Mihai D., Brutu M., Managementul aprovizionarii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014

12. Petrache |., Managementul tranzactiilor comerciale, Editura Universitara, 2008

13. Popa |., Management international, Editura Economica, Bucuresti, 2009
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14. Popa ., Tehnica operatiunilor de comert, Editura Economica, Bucuresti, 2011

15. Richard Branson, Afacerile pentru oameni, Editura Publica, Bucuresti, 2012

16. Sinek Simon, Liderii mananca ultimii: de ce unele echipe lucreaza bine impreuna, iar altele nu, trad.:
Gabriel Cretu, Ed. Publica, Bucuresti, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e  Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

angajatorilor di

n domeniul afacerilor internationale

o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptérile

acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi..

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea

: ) i —_— o
10.4 Studiu ?lézg?grr:tt'glg’icé- Evaluare finala. 10 %
individual, echivalent | _ radul de agimiiare a limbajului de
curs de la forma I/F. gradu/ /
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 30%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
30%
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea oralé a temei de
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
10.5 Seminar temei de casa. - Chestionare orala.
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa 1n timpul | 30%
cunostintelor; semestrului;

- coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

managementului international

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management international”

3. Capacitatea de a aplica achizitiile in simularea unui proces decizional specific

managementului international

Data completarii
28 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular disciplina,
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director Centrul IFR

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,

Contf. univ. dr. Madalina Brutu

Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai




